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EDITORIAL

795, Artes e Revolucao, chegou ao
Brasil. Especificamente a Semana de
Arte dellhabela. Eassim, nossarevista
pela primeira vez sera publicada em
portugués, o que esperamos, seja so
o comec¢o de uma histéria de futuras
edicoesemdiferentescontextosesitu-
acoes. Através de eventos, como esse,
que promovem a economia criativa e
colaborativa.

A Pandemia nao acabou, embora
estamos dando um jeito de voltar as
ruas e botar a maquina para andar. O
mundo nao mudou muito, mas consi-
go enxergar que pequenas mudancas
de atitude comecam a ser normaliza-
das entre alguns grupos de pessoas.
Pois, uma coisa é fato, a Pandemia
nos afetou a todos. Ede nés depende
querer mudar o que podemos mudar,
para contribuir com algo, para fazer
do nosso entorno um lugar melhor,
ou simplesmente para sentir-nos bem
com nés mesmos, que isso ja é bas-
tante.

Essa edicao comeca pela ciéncia
e a antropologia que é transversal a

JAVIERA SILVA ABALOS
Editora Revista 795

tudo, passa pelas artes, o fantastico,
0 que nos revela nossa sensibilidade
e o poder da criatividade e vai até a
colaboracao, que eu creio que seja o
unicocaminho possivel, pararealmen-
te contribuir com uma mudanca e ser
responsaveis pelo nosso futuro.

A evolucao, tao negligenciada na
nossa sociedade, nos evidencia o que
SOmMos e em que nos tornar-mos. So-
mos Homo sapiens ha 350 mil anos, e
até 12 mil anos atras éramos cacado-
res - coletores, e, nesse tempo, evolu-
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imos de agricultores para uma socie-
dade industrial, e aqui estamos. Nao
podemos ignorar que dentro de nos,
biologicamente falando, tem mais de
cacador-coletordoquede pés moder-
nistas e cyborg.' E tanto tempo nessa
ignorancia tem nos levado a colocar
nossa saude em detrimento dos nos-
sos costumes, da nossa cultura. Olhar
para telas a maior parte do dia com
certeza nao esta nanossaagenda bio-
|6gica, nem passar horas e horas con-
tinuassentadosfazendoumaatividade
s6,nemesseritmoexponencialemque
tudo deve estar pronto para ontem.

Temos tanto que aprender dos que
levammuitomaistempoquendsnesta
terra,dosindigenas, quejaconheciam
essasflorestas,nascentes,montanhase
oceanos muito antes que nds: brancos

1. Termo cunhado nos anos 60 e adop-
tadopelapensadoraefeministadosécu-
lo XX Donna Haraway quem em 1985
publicou o Manifesto Cyborg (1985).

2. www.jornal.usp.br/ciencias/desma-
tamento-da-amazonia-dispara-de-no-
vo-em-2020

que sé faz um piscar de olhos chega-
mos de outro continente para impor-
tareimporumacrencaeummodode
vida.O que podemos nds saberdessas
terras se nunca ouvimos o que eles ti-
nham para nos dizer?

Eu fico admirada com o trabalho
das mulheresYarang, que em 10 anos
juntaram mais de trés toneladas de
sementes e plantaram mais de um
milhdo de arvores, para reflorestar a
Amazébnia. Considerando que sé no
ultimo ano teve um aumento de 34%?
nodesmatamentodasflorestasamazo-
nicas—9.2milquilédmetrosquadrados
de floresta foram derrubados, o equi-
valente a seis municipios de SP— as
mulheres Yarang estao fazendo o que
nenhum 6rgao do governo fez. Mas
continuamos sem escutar.

Pulamosdoconhecimentoindigena
para o poder da arte. O poder da mani-
festacao. Afinal, 0 qué somos semarte?

E daarte, o humor, algo tao primor-
dial etao esquecido nanossasocieda-
de, em que ser sério é ser respeitavel.
Mas, o qué somos sem humor?

Somososunicosanimaisquetemos
o poder de rir e fazer rir. Os povos
indigenas costumam ter uma figura
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que representa o riso, que é o brinca-
Ihao e que também pode questionar
e criticar, sem ofender. As civilizacdes
antigas tinham o bufao.

Porque os artistas sempre tiveram
esse poder de dizer através da arte.
Nao é raro que tenham sido censura-
dosemtodososgovernosautoritarios.
Setem censuradaarte, presteatencao
porque isso é costume de ditador.

A arte consegue quebrar barreiras
sociais, mas quem produz arte comu-
mente teve acesso a educacao, aum
certo capital cultural e social. Infeliz-
mente os sistemas pds conquistaleva-
ram a que a arte fosse restrita para os
circulos burgueses. A forma que ve-
mos a arte também foi importada de
outro continente.

Mas, a tecnologia e as redes tém
nos permitido de alguma maneira
ampliar esse circulo, pois estamos na
eradainformacao,dademocratizacao
dainformacao. E com isto temos mais
ferramentas paraquebrar,mesmoque
sejanumapequenamedida,comalgu-
masdesigualdadeshistéricas,naoque
tenhamos avancado muito, mas pelo
menos se discute mais. E é no didlogo
gue comec¢am as mudancas.

O acesso a educacao permite de-
mocratizar o pensamento, conscien-
tizar, revelar as praticas patriarcais
e colonialistas, ampliar a concepcao
de arte, e empoderar-nos como entes
transformadores. Quando, claro, con-
tamos com educadores conscientes.

Creioquetudoisso consegue se co-
nectarnacolaboracao.O pensamento
colaborativo é completamente evo-
lutivo, ancestral, permite criar e de-
senvolver projetos criativos, e poupar
energia ao planeta e aos individuos,
conseguindomelhoresresultadoscom
menosinvestimentoderecursos.Uma
visao colaborativa é tao necessaria na
vida como nos negdcios. Imaginoum
futuro em que sistemas colaborativos
conseguem se sobrepor aos sistemas
atuais.

Imagino um futuro em que as pes-
soas possam ter mais tempo para re-
fletir, contemplar, compartilhar; e em
consequéncia mais e melhores ideias
para colaborar na construcao do nos-
so futuro, e mais arte em nossas vidas.
Mais tempo para nos humanizar.



COLABORADORES
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LALA DEHEINZELIN

E futurista desde 1995, especialistaem
Novas Economias, e é uma autoridade
internacionalnessesassuntos,pioneira
no desenvolvimento de métodos e fe-
rramentas para aplica-los. Trabalhou
em quatro continentes assessorando
corporacOes,governos,organizagoese
sistema ONU. Tem ampla atuacao em
ambito Iberoamericano. E pioneiraem
Economia Criativa no Brasil e conside-
rada uma das quatro top futuristas da
America Latina e Central. Também
indicada como uma das 100 mulheres
domundoqueestao co-criandoumfu-
turo colaborativo. Sistematizou a Flu-
xonomia4D (estudosdefuturo+novas
economias) e criou o movimento Crie
Futuros. Realizou quase 1000 pales-
tras sobre temas de inovacao, futuro
e desenvolvimento sustentavel. Auto-
ra de: Novas Economias Viabilizando
Futuros Desejaveis; Desejavel Mundo
Novo, e compilacdes sobre Economia
Criativa e Colaborativa no Brasil e no
estrangeiro.
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ROBERTO ALMEIDA

E jornalista, magisterem Antropolo-
gia por Goldsmiths College, Univer-
sity of London. Trabalhou em poli-
tica nacional para o jornal O Estado
de Sao Paulo e em politica interna-
cional como corresponsal freelance
em Londres e Berlim para meios de
comunicacgao brasileiros. Colaborou
com projetos de meios digitais, com
énfase em infancia e direitos huma-
nos. Atualmente é jornalista para al-
ternativas econémicas no Instituto
Socioambiental (ISA). Trabalha na
promocado de cadeias produtivas de
povos indigenas.
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NADJA MORAES

E palhaca profissional faz 17 anos,
nasceu em Brasil, formou-se com os
DoutoresdaAlegriaeespecializou-se
em Humor em SP Escola de Teatro.
Trabalhou em ONG’s, hospitais e
empresas,usandorecursoscénicosde
forma terapéutica. Atua como pro-
fessoraepesquisadoradohumoredo
palhaco pelo mundo.
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JOAO PAULO DE SOUZA

E doutor em educacdo da UNESP,
Marilia

QUELSELISE RODRIGUES
XAVIER

Licenciada em Quimica por la Insti-

tucion Cruzeiro do Sul),

RAQUEL DOS SANTOS CAN-
DIDO DA SILVA

Magister em Educacao da UNESP,
Marilia). Elas sao professoras e ele
coordenador do Centro Estadual de
Educacao de Jovens e Adultos (CEE-
JA) de Marilia, SP, que pertence ao
programa Educacao de Jovens e
Adultos (EJA).

Todos eles criaram e levaram a pra-
tica o projeto “A vez delas’, que traz
reflexdes em torno ao papel transfor-
mador da educacao.
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LUIZ ANDRE CHERUBIN|

E fundador do Grupo Sobrevento,
companhia de teatro de Sao Paulo,
Brasil. Diretor de teatro, bonequeiro
eator.Graduou-seemComunicacao
Social / Jornalismo, pela UFRJ, e
em Artes Cénicas / Direcao Teatral,
pela Uni-Rio. Foi Professor de Teatro
de Animacao na USP e deu cursos
em varios paises. Com Sobrevento,
tem se apresentado em festivais de
quasevinte paises e dedica-se a pes-
quisa tedrica e pratica do Teatro de
Bonecos, Teatro de Objetos, Teatro
para Infancia e Juventude e Teatro
para Bebés.

PAGINA I3

PABLO SANTURBANO

E autor do livro Evolucdo e Movimen-
tacaoHumana (2017), Fisioterapeuta
especialista em Fisiologia do Exerci-
cio. Sua 4rea de atuacao faz 14 anos
é a Fisioterapia musculoesquelética.
Tambémoferecepalestras,simpdsios,
conferéncias em cursos de p6s gra-
duacao e extensao. Autor de treina-
mento para profissionais da saude e
domovimento,comcentenasdepro-
fissionais certificados no Brasil.
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POR QUE FAZ TODO
SENTIDO BIOLOGICO

ENTENDER NOSSA
HISTORIA?

Por Pablo Santurbano

Estudamos histéria ndao para conhecer o futuro, e sim para am-

pliarnossos horizontes, entenderqueanossasituacao presente

naoénaturalneminevitaveleque, consequentemente, existem
mais possibilidades diante de nés do que imaginamos.

Harari YN, 2015

a 60 mil anos, mudamos
radicalmente as regras do
jogo dos organismos vivos.
Passamosatransmitirumaquantidade
enormedeinformacdes cadavezmais
complexas por meio dalinguagem e
das realidades imaginadas coletiva-
mente. Mas tudo isso sé foi possivel
por causa das prévias mudancas bio-

|6gicas que aconteceram aolongodo
tempoeresultaramnoquechamamos
hoje de Homo sapiens. Nossos corpos
adaptaram-se a ponto de permitir cé-
rebros altamente complexos capazes
inventar ficcbes que alteram o com-
portamento de grandes grupos rapi-
damente.Exemplosdessasficcoessao
os deuses ou o dinheiro. O problema
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€ que, mesmo com tanto desenvolvi-
mento cultural e tecnoldgico, ainda
hoje nao conseguimos suplantar as
configuragdes bioldgicas “de fabrica”
da nossa espécie. E, portanto, estas
atuam como fator limitante da nossa
evolucao sociocultural.

Yuval Noah Harari, autor do best sel-
lerSapiens:umabrevehistériadahumani-
dade,tem umaanalogia bem util para
explicartaislimitacdes.Ele sugere que
asnossas caracteristicasbioldgicas se-
jam representadas por um campo,
um estadio no qual se pratica jogos
coletivos, e que os desdobramentos
socioculturais seriam o jogo que vocé
joga naquele local, como por exem-
plo, futebol. Nao conseguiriamos, em
um mesmo estadio em que sejogafu-
tebol, jogar sem adapta-lo, por exem-
plo, uma partida de golfe, de vélei ou
de basquete.
Sendoassim,independentedegostar-
MOS OU NA0, N0SSOSs comportamentos
que advém do desenvolvimento cul-
tural sao limitados pelos nossos orga-
nismos. Desde engordar até acreditar
em fake news, muitos problemas que
enfrentamos hoje podem ser explica-
dos por nossas caracteristicas biol6gi-
cas evolucionarias. E para entender

melhor quais sao nossas caracteristi-
casorganicas naturais, precisamos re-
correr a ciéncia evolutiva, um campo
da Biologia que se ocupa em tentar
explicar o motivo de sermos do jeito
que somos hoje.

Estudar evolucao biolégica humana
nosforcaaentenderquehda menosde
500gera¢destodososhumanosneste
planeta viviam um estilo de vida de
caca e de coleta. Isso significa que é
algomuitonovo parahumanos passar
quasetodaasuavidanomesmolugar,
se alimentar de uma dieta predomi-
nantemente de amido e ter o maximo
de filhos possivel, uma vez que esses
sao habitos de humanos agricultores,
que surgiram ha apenas 12 mil anos.
Imagine, entdao, o0 quao novo é para
anossaespécielocomover-sesentado
sobre um automovel e se entreter por
telas.
Sabemosatualmentequeosprimeiros
humanos,datamde 350 milanos.Des-
taforma,épossivelquetenhamos pas-
sado 14 milgeracdesvivendocomoas
pessoas quevivemda cacaedacoleta
de hoje. Nossos ancestrais dessa épo-
ca faziam, por exemplo, uma gama
muito ampla de movimentos, como
andar, correr, agachar, escalar, cavar,



795 Artes e Revolucao

arremessar, lutar etc. para conseguiro
gue comer. Bem diferente dos dias de
hoje,quebastapedircomidapeloapli-
cativo do telefone. Eles faziam muita
atividadefisica,mas porpoucotempo,
trabalhando bem menos do que as 40
horas semanais da nossa sociedadee,
por isso, existia muito tempo livre. O
Ocio era, portanto, uma parte impor-
tante de suas vidas. Mas ja voltamos
a esse assunto logo mais.

Alémdetempolivreabundante,aoin-
vésdetrocarmensagensdetexto,nos-
sos ancestrais tinham relagdes sociais
presenciais intensas e prolongadas
comosmembrosdocla.Entretinham-se
por histdrias e se relacionando, por-

guenaotinhamadisposicaocentenas
desériesdisponiveisporstream. Essas
histérias que eles contavam provavel-
mente os ajudavam a sobreviver em
grupo, ajudando-os a se prepararem
para a proxima estacao ou evitarem
comportamentos nocivos. Embora
atualmenteessa predisposicaoaacre-
ditar em histérias acaba sabotando a
nossa propria existéncia, como acon-
tece com as teorias da conspiracao e
algumas ideologias.

Apesar dessas diferencas enormes
com o nosso estilo de vida, é impor-
tante reconhecer as maravilhas do
mundo que vivemos hoje, ao menos
em termos de possibilidades, e tentar
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O USO DE UMA
TECNOLOGIA QUE SUPRE
UMA FUNCAO
FISIOLOGICA AFETA A
CAPACIDADE ORGANICA
CORRESPONDENTE.

nao romantizar o modo de vida caca-
dor-coletor,umavezquemuitascoisas
ruinsacompanhamesseestilodevida,
para citar algumas das piores: uma
alta mortalidadeinfantil éaregrae os
acidentes fatais sao relativamente co-
muns.Porém,cacadores-coletoresnao
morrem de doencas cardiovasculares
como a gente, possivelmente porque
se movimentam muito. Nem sofrem
tantocomasdoresmusculoesqueléti-
cas, as condicdes que mais afastam as
pessoas das suas vidas social e pratica
atualmente.

Um raciocinio evolutivo, nos ajuda a
entender o porqué, umavezque o uso

deumatecnologiaquesupreumafun-
cao fisiolégica afeta a capacidade or-
ganica correspondente. Por exemplo,
VOCé ja parou para refletir que quanto
mais usamos automaoveis para nos lo-
comover mais inaptos nos tornamos
emrelacdo a caminhada oua corrida?
Numa analise evolucionaria, poderia
ser dito que usamos uma tecnologia,
o automoével, que supre uma funcao
organica, o deslocamento bipede, e,
deste modo, passamos a“atrofiar”tal
funcionalidade natural.

Podemos entender também por qué
tao dificil fazer exercicio e sermos
mais saudaveis. Ja que (infelizmente)
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a natureza nao nos preparou direta-
mente para termos saude, mas sim
para cumprir o nosso potencial biol6-
gico. Enquanto fizermos aquilo para
o que fomos moldados parafazer (ati-
vidade fisica abundante e generalista
e alimentacao restrita, por exemplo),
mantemosindiretamenteanossasau-
de, como um subproduto.

Como as pessoas que vivem da caca
eda coletasao pelo menos duas vezes
mais ativas do que nds, pessoas que
vivem em sociedades pdos-industriais
contemporaneas, a atividade fisica
extra (como sair para uma corridinha
sem a chance inerente de voltar com
comida) representaria umatremenda
desvantagem bioldgica. Neste con-
texto, o repouso, por poupar energia
e favorecer a sobrevivéncia, foi uma
caracteristica gravada pela evolucao
na nossa espécie. Assim, faz sentido
que cacadores-coletores descansem
sempre que possivel, porque lutam
para manter o balan¢o energético.
Em contrapartida, atualmente sofre-
MOSs um viés por causa dessa necessi-
dade derepousar: somos preguicosos
inveterados. E ja que nao somos mais
obrigados a nos movimentar, temos

problemas que nossos ancestrais nao
tinham, como obesidade, diabetes, do-
encas cardiovasculares e dores muscu-
loesqueléticas, como ja falei.
Nossosambientes,porsuavez,naonos
ajudam muito, uma vez que nao sao
projetadosparaestimular,paraextrair,
uma movimentag¢ao mais condizente
com a nossa natureza. Pelo contrario,
o conforto parece ser a regra nortea-
doraaoseelaborarumambiente.Eso
para esclarecer, nao ha nada de ruim
no conforto, o problema é que a nos-
sarealidadebioldgicaestadistantedo
descanso e da inatividade crénica, ou
seja,repousofeitoporgrandepartedo
dia nao faz bem pro bicho humano.
Anegligénciadoconhecimentosobre
a nossa historia bioldgica, contudo,
nao é uma realidade exclusiva da Ar-
quitetura, das Ciéncias da Tecnologia
ou das Ciéncias da Saude, minha area
de atuacao. A negligéncia da nossa
histériaenquantoespécieéumaques-
tao cultural e social. Nao acessamos
estetipodeconhecimentoequasenin-
guém sabe explicar muito bem o mo-
tivo. O que é mais facil de explicar, no
entanto, seriam os beneficiosde sein-
corporar um raciocinio evolutivo nas
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PASSAR POR

PERIODOS DE
OCIOSIDADE E
FUNDAMENTAL

PARA UM

PENSAMENTO

questdes que enfrentamos. A partir
dessetipodeconhecimento,énatural
comecar a se questionar sobre as nos-
sasestruturassociais,nossascidadese
comportamentos contemporaneos e
seestesrepresentammesmoumaboa
maneira de se viver.

Como prometido, volto aquela ques-
tao sobre o écio ser algo frequente
entre os povos cacadores-coletores
para exemplificar uma enorme con-
tribuicdodeumraciocinio evolutivo

FLEXIVEL E
CRIATIVO

para um problema atual: 0 nosso rit-
mo de vida. Nao sei se vocé ja repa-
rou, mas nunca antes tivemos tantas
facilidadespararesolverosproblemas
dia-a-dia, tantos a recursos para nos
ajudar, mas ao mesmo tempo nun-
ca estivemos tao ocupados. Estamos
conectadosodiainteirocomaqueles
gueamamaosequeremospassar mais
tempo juntos, mas estamos conec-
tados também com mais demandas
tanto de trabalho e quanto de coisas



795 Artes e Revolucao

que nem existiam até pouco tempo,
comorespondertodasasmensagens
do aplicativo ou rolar todo o feed da
rede social.

O pior de tudo é que 0 nosso cérebro
nao evoluiu paraficarfocado portan-
totemponemcomtantaintensidade.
Passar por periodos de ociosidade é
fundamental para um pensamento
flexivel e criativo, uma das principais
caracteristicasdopensarhumanoque
produzinovacoées, ideias e descober-
tas. E vocé se engana se acha que é
paraocérebrodescansar.Naverdade
o cérebro fica ainda mais ativo como
um todo quando nao estamos com a
atencaofocadaemumatarefaespeci-
fica. Essa atividade é reflexo de areas
responsaveisporligarconceitos,con-
hecimentos,sensagbesepensamentos
que nao se relacionam a principio,
formulando novas ligacdes e, con-
sequentemente, novasideias e asso-
ciacoes.
Semficarnesseestado,nossocérebro
esta fadado a se manter em ideias ja
conhecidas, o processo diametral-
mente oposto daquele que gerou to-

das asinovacgdes tecnoculturais que
nostrouxeramatéesteexatomomen-
to da nossa histoéria. Se vocé quiser
experimentar esse estado, e os con-
sequentesbeneficiosdele,vocépode
comecar se movimentando mais, ca-
minhandomais,contemplandomais
eusandomenososeucelular.Emge-
ral, sendo mais humano, no sentido
biolégico da palavra.

A ignorancia sobre o que nos fez hu-
manos e a consequente auséncia de
planejamentosobreasnossasproprias
vidas, fisica, social e psicoldgica, po-
dem ter sido os principais responsa-
veis peloatual caos generalizado dos
grandes aglomerados urbanos, que
acabam gerando muito sofrimen-
to psicossocial e biolégico também,
prejudicandonossasaudebiopsicos-
social. Olhar para o passado pode
seranossaunicachancedeaprender
sobre nés mesmos e sobre o porqué
fazemos as coisas que fazemos.
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ELAS NUNCA VAO
ANDAR SOZINHAS

O Movimento das Mulheres Yarang, do Territério Indigena do Xingu (MT),
festeja 10 anos de trabalho coletando sementes para a restauracao das

florestas nas bacias dos Rios Xingu e Araguai.

Por Roberto Almeida3
Jornalista do ISA

Fotos: Carol Quintanilha/ISA/ Video: Fernanda Ligabue

3. Publicacao do Instituto Socioambiental (ISA) em www.medium.com 10 de
julio de 2019.
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ulheresejovensenfileira-
dassaemem caminhada
da aldeia Arayd. A tira-
cololevam cestos, facoes, beijus,agua,
criangas pequenas. O passo é tranqui-
lo, pressa para qué, mesmo com o sol
de fim de maio torrando a poeira da
pista de pouso do poélo Pavuru, Terri-
torio Indigena do Xingu (MT).

A conversa entre elas é constante. O
assunto: sementes.

Quais vamos coletar? Onde? Uma
trilha a esquerda e a mata se encer-
ra, abrindo frestas sé para rocas de
mandioca, cercadascontraataquesde
porcos do mato. Poralificava aantiga
aldeia Moygu, abandonadaem 2011.
Pequizeiros enormes vibram com a
brisa na luz da manha.

Meio caminho andado e uma crianca
aponta para um pequeno buraco no
chao da trilha. Em um instante, ela
traz, grande e potente, uma formiga
cortadeiraquepareceentorpecidaen-
tre seus dedos.Nalingualkpeng,uma
Yarang.

Os Ikpeng sao um povo de lingua Ka-
rib que vive noTerritorio Indigena do
Xingu (MT). Segundo o ultimo censo
(2014), eram ao todo 477 pessoas.

23

Yarang é simbolo e nome do movi-
mento de mulhereslkpengque, ha 10
anos, coleta sementes parareflorestar
as nascentes dosrio Xingu e Araguaia,
no Mato Grosso, e onde mais o bran-
co tiver desmatado no Cerrado e na
Amazbnia.

Adiante em passo firme, formiga
cortadeira devolvida ao chao, as Ya-
rang buscam nesse trecho especifico
de mata sementes de jatoba, leiteiro,
carvoeiro, cafezinho do pasto, mamo-
ninha, lobeira e outras dezenas de es-
pécies.

Em paradarepentina, todas se sentam
no chao. Com as maos ou com os fa-
coes, comecam a limpar a camada de
folhassecasparadescobrirmuricis-da-
mata, quase invisiveis de tao pequeni-
nos. A dinamica muda. Agora é hora
de coletar.

Mulheres, jovens e criangas conver-
sam, riem, brincam, sob a sombra do
muricizeiro. Recolhem as frutinhas
amarelaseagridoces,chupama polpa
comcarascontentese pdéemassemen-
tes nos cestos, com cuidado.

A caminhada ao encontro do murici-
zeiro: um trabalho sempre em equipe
queune mulheres,homensecriancas.
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N\

Para Magaré lkpeng, “plantar florestas” era algo impensavel. Hoje, é um orgulho cuidar
das nascentes do rio Xingu, que passa por sua comunidade.

24
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“O movimento das mulheres é um con-
junto’, reflete Koré Ikpeng, lideranca
Yarang da aldeia Arayd. “Convidei to-
dasasYarang para coletar sementes, to-
mamos banho cedo e viemos. Viemos
para conversar, trocar ideias. E uma ati-
vidade coletiva, de uniao das mulheres.”
“A gente incentiva, ensina os conheci-
mentos sobre sementes para os jovens’,
continua. “E nao é sé as meninas que
trabalham. Os meninos também. Meus
netos estao ai. A gente orienta, a gente
convida, eles vao aprendendo.’

Veloz como as formigas cortadeiras, o
grupo termina a jornada com cestos
cheiosem menos de uma hora. Agora é
hora de voltar.

Chega ao fim mais uma coleta entre
tantas que, ao longo de 10 anos, tota-
lizaram 3,2 toneladas de sementes flo-
restais e geraram RS 105 mil em renda
direta paraas 65 mulheres participantes
do Movimento das Mulheres Yarang,
parte da Associacdo Rede de Sementes
do Xingu (ARSX).

Trabalho duro de mulheresfortes queja
resultou em um plantio aproximado de
1 milhao de arvores.

25


https://www.sementesdoxingu.org.br/site/
https://www.sementesdoxingu.org.br/site/
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MULHERES FORTES, QUE HONRAM

SEUS COMPROMISSOS

Primeiro dia de festa, 24 de maio, e
o tempo fecharapido, com chuva for-
te. Magar¢ lkpeng, lideranca Yarang
da aldeia Moygu, explica: é achegada
doespiritoqueacompanhaas mulhe-
res na coleta de sementes.

As comitivas Wauja, Kawaiweté,
Matipu, todas do Territério Indigena
do Xingu, e Xavante, da Terra In-
digena Pimentel Barbosa (MT), sao
recebidas pelo aguaceiro, bem como
os coletores de sementes dos assen-
tamentos de Bordolandia, Sao Félix
do Araguaia e Canabrava do Norte
(MT).

Maisde150pessoasestiverampresen-
tesnafestade10anosdoMovimentodas
MulheresYarang.Aotodo43jovenslkpeng
trabalharamnaproducaodoeventoentreco-
zinha, transporte e limpeza da aldeia.

O minge (Ié-se menhé), Casa dos
Homens no centro da aldeia Moygu,
é ocupado pelaforca das Yarang, suas
falas potentes e seus cantos. Com mi-
crofonenamao, liderancasdedentroe
fora do Territério Indigena do Xingu
exaltam o jeito de trabalhar das mu-
Iheres, e afranqueza para cumprir (ou
nao) a entrega prevista de sementes.

“A gente é assim. Tem que combi-
nar, tem que fazer, tem que entregar.
Se a gente encontrar dificuldade, a
gente avisa. Quando nao d4, nao da.
O que for de nosso alcance, vamos fa-
Zzer a0 Maximo para cumprir com a
nossa palavra’, diz Makawa lkpeng,
lideranga Yarang da aldeia Moygu.

Gostamos de falar sobre as semen-
tes. A gente nao espera ninguém fa-
lar para a gente fazer. N6s, mulheres
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lkpeng, somos de grupo. Somos um
movimento. Estamos em movimento
—complementa Koré Ikpeng.

“O fato é que sao mulheres fortes,
que honram seus compromissos’,
explica Bruna Dayanna Ferreira de
Souza, diretora da Associacao Rede
de Sementes do Xingu, que gere e co-
mercializaassementescoletadaspelo
Movimento das Mulheres Yarang.

Com Magaro, Makawa e Koré a
frente, as Yarang sao motivo de or-
gulho na aldeia e fora dela, entre ho-
mens e mulheres.”“Minhasfilhas estao
coletandosementes paraplantarere-
cuperaroqueestadestruidoemnosso

territorio”, afirma o cacique Kampot
Ikpeng. “Precisamos nos unir. Hoje
somos parentes, parceiros, e a floresta
depende da gente’, continua.

Makawa lkpeng celebra os 10 anos
do movimento. No quadro, os dizeres
“As mulheres Yarang reflorestando o
mundo”.

Watatakalu Yawalapiti, coordena-
dora do departamento de mulheres
da Associacao Terra Indigena Xingu
(Atix), reforca: Seja com a comerciali-
zacaodesementes,artesanato,pimen-
ta, sal de aguapé ou pequi, o objetivo
é o fortalecimento das mulheres.

O NOSSO ESFORCO ESTA BROTANDO

Se tem uma histéria que Magaré
Ikpeng gosta de contar é sobre sua
participacao na 32 Expedicao da Res-
tauracao Ecoldgica e da Rede de Se-
mentes, realizadaemoutubrode2018.

Indigenas, agricultores familiares,
produtores rurais, pesquisadores, re-
presentantes do governo, de empre-
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sasedeorganizacdes doterceiro setor
percorreram mais de mil quildmetros
no noroeste do Mato Grosso e viram
ocaminhodasementes,desdeacoleta
até as areas reflorestadas em proprie-
dades rurais da regiao.

Magaré esteve |a. Foi a primeira Ya-
rang a deixar sua aldeia no Territorio
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Indigena do Xingu para ver com os
proprios olhos os resultados do traba-
Iho de suas companheiras de coleta.
Antes, a ideia de “plantar floresta”
causava estranhamento. Agora, nao
mais.

“Nosso esforco todo esta brotando”,
resume a lideranca Yarang. “Eles re-
florestam as nascentes dosrios. Fiquei
emocionada ao ver o fruto do traba-
Iho. Preciso andar mais para conhecer
tudo. A gente esta coletando e as pes-
soas estao plantando mesmo’, conta.

Existem mais de 22.500 nascentes
nas cabeceiras do rio Xingu. Aproxi-
madamente 150 milhectaresdematas
de beira de rio estao degradados.

Vocé s6 vai valorizar a floresta se
olhar para elacomo algo bom. Se nao
fizer sentido, nao vai dar valor. A flo-
resta oferece o abrigo, a roca, a caca.
Eu sonho em oferecer aos meus netos
enetasoqueeutenhoagora,equeno

31

futuro eles nao percam essa riqueza’,
continua Magaro.

Aideia de que“brancos destroem’,
porém, continua firme. O trabalho
do Movimento das Mulheres Yarang
€ um respiro em meio a devastacao
que corrdi o que resta de floresta. Nos
ultimos 10 anos, mais de 1 milhdo de
hectares foram desmatados na bacia do
rio Xingu.

Como contraponto, a Associacao
Rede de Sementes do Xingu promo-
veu em mais de 10 anos a recupera-
caodequaseseismilhectaresde areas
degradadas na bacia do Xingu e Ara-
guaia e outras regides de Cerrado e
Amazénia. Paraisso, foram utilizadas
maisde220toneladasde sementesde
220 espécies nativas.

AsYarang contribuem comesse tra-
balho desde o inicio. E querem fazer
mais, com a ajuda dos homens e da
juventude Ikpeng.



https://xingumais.org.br/observatorios/degradacao?l=Bacia+do+Xingu&l=Terras+Ind%C3%ADgenas&b=&y=-7.493196470122275&x=-52.89916992187501&z=6&t0=0&t1=0&t2=0&t4=0&t4=10&t5=0
https://xingumais.org.br/observatorios/degradacao?l=Bacia+do+Xingu&l=Terras+Ind%C3%ADgenas&b=&y=-7.493196470122275&x=-52.89916992187501&z=6&t0=0&t1=0&t2=0&t4=0&t4=10&t5=0
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AS FORMIGAS E OS MORCEGOS

Yarang, em l|kpeng, quer dizer
formiga cortadeira. Rere quer dizer
morcego. A escolha do nome do mo-
vimento de mulheres ficouentre estas
duasopcoes até que Airé Ikpeng, lide-
ranca antiga da comunidade, decidiu
por adotar Yarang como nome oficial.
Assim nasceu o Movimento das Mu-
Iheres Yarang.

Os homens lkpeng, porém, nao
quiseram ficar para tras e de pronto
adotaram o morcego, ou Rere, para
designar o préprio grupo, o grupo
masculino.

Desde entao, os posicionamentos
de formigas e morcegos, mulheres e
homens Ikpeng, parecem ser com-
plementares na divisao do trabalho e
nas decisdes conjuntas sobre ousodo
dinheiro proveniente da venda de se-
mentes florestais.

Wakunapu Wauja, pajé da aldeia
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Moygu e marido de Magaroé Ikpeng,
explicacomoasdecisdes sao tomadas
em sua familia.

Quando vem o pagamento, minha
esposa pergunta o que podemos fa-
zer com o dinheiro. Eu digo que é ela
quem deve decidir. Se deve comprar
panelas, rede, ou outras coisas. Ela en-
trega odinheiro para meus filhos, por-
que eles sabem usar o dinheiro para
fazer as compras na cidade —afirma.

Como pajé, Wakunapu desempe-
nha ainda outro papel na coleta de
sementes: a de guardiao espiritual do
trabalho das Yarang.

“As arvores e as sementes tém espi-
rito. Quando um grupo de coletoras
vai trabalhar, eu vou como guardiao
para conversar com os espiritos para
dizer que nao queremos fazer mal a
eles’, detalha o pajé. “Assim, os espi-
ritos permitem que a gente trabalhe
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comeles.Pedimos permissao.Porisso,
as mulheres que trabalham na coleta
nao ficam doentes’, explica.

Da mesma forma, Arinka lkpeng,
marido de Yawala Ikpeng, outra cole-
tora Yarang, diz que gosta de ajudar.
Em suas saidas para cacar e pescar, ele,
conhecedor da mata, ajuda a identifi-
carnovasareasde coletade sementes.
“Tenho conhecimento da floresta, sei
guando acontecem a floracao e fruti-
ficacao. E gosto de ajudar a coletar’,
afirma.

Com a renda gerada com a venda
de sementes, as Yarang ja compraram
um barco, uma bicicleta com carroga,
um fogao, um tratamento dentario,
exames médicos e objetos para o dia
a dia nas aldeias.

Porém, quando os homens Ikpeng
clamam alguma autoria na coleta de
sementes,asYarangimediatamentese
posicionam.”Os homens comecaram
otrabalho[comassementes],masnao
tém habilidade para coletar e benefi-
ciar as sementes. Os homens nao da-
vam conta’, relembra Magaro.

Segundo ela, todos os seus gastos
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com a renda das sementes sao pla-
nejados em familia. E a maior parte
vai para objetos de uso coletivo para
aumentar a produtividade. “Eu nao
compro coisa pequena’, diz. “Com-
prei um barco, porque todo mundo
pode aproveitar. A coleta é feitalonge,
e precisa ir de barco.”

“Quando tem floracao das arvores,
nos limpamos o entorno. Vou com o
marido e ja mapeio os pontos de cole-
ta. Assim, ja sabemos onde vai cair a
fruta e vamos coletar”, relata.

O planejamento financeiro tam-
bém esta presente em outras familias
do Movimento das Mulheres Yarang.
“E um gasto planejado. A cada ano
vamos planejando uma meta. Se vai
comprar tal coisa, quando chega o di-
nheiro a gente compra o que combi-
nou’, explica Makawa lkpeng.

Suas compras, por exemplo, foram
desde um fogao até uma nova denta-
dura—com manutencao— passando
por uma bicicleta com carreta para
transportar produtos da roca até a al-
deia.



/\ Preparacao para a festa: o grafismo tradicional das mulheres lkpeng
lembra uma #
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A Apods achuva, o arco-iris sobre uma
das casas na aldeia Moygu, Territ6-
rio Indigena do Xingu.

> A entrada das mulheres lkpeng na
Casa dos Homens.
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> Jovens lkpeng prontos para a celebragao.
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CANTAR, BENEFICIAR, ARMAZENAR

Vamos convidar as pessoas para ver
nosso plantio
Venham ver nosso plantio
Sempre animadas, as mais adoradas
Arayo
Venham ver nosso plantio

Canto de trabalho do Movimento das Mu-
Iheres Yarang

Apds uma hora de coleta, com seus
cestos cheios de sementes de murici-
da-mata, o destino final do grupo de
coletoras lideradas por Koré lkpeng
é a Casa de Sementes do Movimento
das Mulheres Yarang, no pdélo Pavuru,
entre as aldeias Aray6 e Moygu.

Ali, elas usam uma peneira para ter-
minar de beneficiar as sementes, que
serao secas ao sol earmazenadas até
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a chegada dos proximos pedidos de
produtores rurais.

Quando chegam os pedidos, as se-
mentes sao enviadas para que o plan-
tio seja realizado com uma“muvuca”
(saiba mais), técnica que consiste em
uma mistura de sementes nativasede
adubacao verde para a formacao da
estrutura da floresta.


https://www.socioambiental.org/pt-br/blog/blog-do-xingu/muvuca-que-vira-floresta
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Para Koré lkpeng, e para todos os
outros 567 coletores que fazem par-
te da Rede de Sementes do Xingu, a
atividade sé faz sentido com a uniao
das Yarang, dos povos indigenas, dos
extrativistas, dos assentados e dos co-
letores urbanos.

“Vocé nunca vai encontrar Yarang
sozinha.Estamossemprejuntas.Como
vamos ser Yarang e andar sozinhas? O
nome diz tudo: é um movimento de
formigas. Como lideranc¢a acho muito
importante essa uniao. Se eu for cole-
tar sozinha, fico triste”, afirma.

Depois da festa de 10 anos do Mo-
vimento das Mulheres Yarang, com
tanta gente de fora abracando esse
trabalho, é dificil imaginar que algum
dia as Yarang andem sozinhas. Quem
entende o valor da uniao e das flores-
tas nao vai deixar.
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https://www.youtube.com/results?search_query=HUMAN+Extended+version+VOL.1+espa%25C3%25B1ol
https://www.youtube.com/watch?v=V9NjWUTKvho&feature=youtu.be
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O HUMOREA
CURA

Por Nadja Moraes

uando alguém vai ao médi-
co com problemas do cora-
¢ao ou ulcera obviamente
o estilo de vida do pacien-
te sera questionado. Porque a ciéncia
sabe e qualquer cidadao comum tam-
bémoquantoumavidacheiademedo
e estresse podem afetar sua saude.
Porque o oposto nao é feito? Por-
que nao saodivulgadascomamesma
poténcia as pesquisas mostrando que
uma atitude positiva diante da vida,
assistir a comédias, evitar reclamar,
contar piadas... Tudo isso, todas essas
coisas simples que nao custam nada,
podem melhorar sua saude fisica e
emocional, de forma significante.
Talvez estejarelacionadoaofatode
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que para o sistema em que vivemos
nos “manter doentes” é lucrativo, e
nos manter cegos sobre 0 N0sso pro-
prio poder também.

Mas isso tem raizes antigas que se
misturam a outras formas de manipu-
lacao: Na Grécia Antiga a Tragédia
tinha mais valor que a Comédia, sem-
pre considerada uma arte menor. A
influéncia da Igreja trazendo o pudor,
o medo, o sofrimento como virtudes.

|dolatramos o dramae somente nos
achamosmerecedoresdealgoquando
ha esforco e sacrificio.

O que seria de nés se descobrissi-
mos que a vida pode ser mais leve?
Ainda que com desafios? O que seria
de nds se aceitassemos que ser sério e
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tenso nao significa ser maisimportan-
te ou responsavel?

“Precisa de muita forca para ser
leve”, ouvi uma vez.

Mas ainda assim, o riso, a leveza, o
humor, sao subestimados. E vivemos
assim,dedesafioemdesafio,dedespe-
dida em despedida nos tornando do-
entes do corpo e da alma. Compran-
do promessas de cura sob aforma de
produtos, passeios ou remédios. Nos
iludindo e nos permitindo seriludidos
de que a vida é dura, dificil e de que
nunca serei bom o suficiente.

Mas adivinha uma coisa, a figura
do palhaco nos mostra justamente o
contrario: A alegria habita em mim,
apesar de tudo.
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Todos erramos.Todos temosimper-
feicOes eisso, deve ser celebrado. Pois
somosunicos.Séeupossosercomoeu
sou. S6 vocé pode ser assim.

E o melhor que temos a oferecer ao
mundoéserexatamentequemsomos.

A vida, deve ser encantamento e
nao medo.

O palhaco caifazendo os outros ri-
rem, ele ri junto e continua.

Estamos todos no mesmo barco. E
temos ferramentas que nao usamos
para sobreviver ao desconhecido, ao
grande abismo que é viver.

Se viver € mergulhar num abismo,
aprecie avista, vocé nao esta sozinho.

Ria pelo caminho.

Qual éasuaferida? O medo do pré-



ximomomento? Omedodooutro?
Do passado ou de si mesmo?

Ria.

Pois rir pelo caminho vai tor-
nar a viagem mais facil, mais leve.
Pode ser que vocé perceba, l1a no
fundo, o quanto é bom viver e ser
exatamente quem vocé é.

Se o0 mundo diz o contrario é
porque nos esquecemos donosso
préprio poder, de uma das ferra-
mentas mais fortes que carrega-
mosconoscodesdequenascemos:

A capacidade de brincar e sor-
rir. O palhago que habita em nos.

Taoimportante quanto fugirou
lutar, para que possamos sobrevi-
ver: Rimos.

O que sempre me ajuda a me
conectar com o outro e criar la-
cos? Compartilhar o riso.

O que me ajuda a desfazer
maus entendidos e aliviar a ten-
sao? Oriso.

Ria do seu medo.

Ria de si mesmo.

Entendaquevocé éum palhaco
no circo da proépria vida.

Ria, porque o show tem que
continuatr...

< Hotxua
Fotografia: Ismael Apract Kraho
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FOTO REPORTAGEM

O OUTRO LADO
DE ILHABELA

Por Javiera Silva Abalos

m 2014 vim para llhabela

para fazer uma fotorrepor-

tagem para uma revista do
Chile. Cheguei com olhos de turista,
porém fiquei tdo encantada pela sua
cultura e sua gente que foi entao que
decidimetornarumaresidente daqui.
Visitei as duas comunidades caicaras
maiores da Ilhabela, Castelhanos e
Bonete, e tentei retratar a vida dali
sem nenhuma pretensao, s6 compar-
tilhar esse momento, essa conversa
com os vizinhos; com Seu Benedito,
um dos mais velhos do Bonete nessa
data, com quem conhecisobre os pas-
quins, rimas que sao acompanhadas
daviola caipira, um violao de dez cor-
das, e contam historias passadas. La
também falei com Seu Ademar, quem

com seu neto Cleyton faziam a fari-
nha de mandioca. Em Castelhanos,
falei com Seu Otamir, um pescador
das antigas, que com muita paciéncia
tecia a rede.

Também conversei com liderancgas
dos movimentos que nas comunida-
des surgiram, em funcao de preservar
0 meio ambiente e também dar a co-
nhecer sua forma de viver. O turismo
nos ultimos dez anos tem sido muito
importante para o desenvolvimento
dascomunidades,mastambéméuma
preocupacao, um assunto que deve
ser levado a discussao para respeitar
osvalores e costumes do povo caicara
que ali reside.



Otamir tece arede. A
pesca é a atividade prin-
cipal na comunidade da

Praia de Castelhanos,

queaportaaosustentode
mais de 40 familias.
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/\ Canoa caicara. Barco tradicional feito com a madeira de uma arvore sé.

V Casa de Pau a Pique em Castelhanos, técnica de construcéo tradicional que usa
bambu e barro.
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Natureza exuberante
em Castelhanos. O
Parque Estadual de
Ilhabela protege uma
area aproximada de
85% da area total de
Ilhabela.



Na comunidade do Bonete, a maior comunidade caicara
da Ilhabela, com mais de 100 familias, Seu Ademar e seu
neto Cleyton fazem farinha de mandioca em casa, usan-
do esse instrumento para prensar chamado Tipi Ti. Na
foto de baixo aparece também sua neta Edelaine.



Seu Benedito é uma das figuras
mais antigas da Comunidade do
Bonete,eletinha88anosnaépoca.
E sua esposa Nivia. Seu Benedito
recitou varias rimas, 0s pasquins,
que contam histodrias que aconte-
ceram num passado remoto.
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Assim como Castelhanos, Bonete também faz parte de uma area de Mata Atlantica preser-
vada pelas leis do Parque Estadual. E seus vizinhos também estdao organizados para discutir

sobre o turismo, que eles preferem que seja um turismo ecoldgico e sustentavel.
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Algumas anotacdes para uma pesquisa sobre a

RELACAO ENTRE
BONECOS E PODER

EM TEMPOS DE POUCA DELICADEZA

Por Luiz André Cherubini

urante muito tempo esti-

ve procurando, sem éxito,

registros histéricos de um
conto que circula entre bonequeiros
brasileiros e que me parece li em al-
gum lugar, alguma vez: no Brasil do
século XVIII, duzentos anos depois
do“descobrimento”pelos portugue-
ses, no tempo dos vireis, muitos bo-
nequeiros ocupavam as ruas de Rio
de Janeiro-fato comprovado por do-
cumentos colegiados em Lisboa pelo
Professor Luiz Edmundo. Naquele
tempo se chamava“Teatro de Bonifra-
tes”, aquele Teatro Popular que veio
suprir entre nés o déficit de cenarios
e casas de espetaculos, e que eraum
divertimento ingénuo do povo. Ficou
tao popular, que fez que o povo® dera

63

o nome de “Opera dos Vivos” a Casa
da Opera do Padre Ventura - inau-
gurada em 1767, em Rio de Janeiro.
Dentre tantos bonecos que ali tinha,
um sé boneco podia zoar do bispo.
Bravo, reclamando do governo, fize-
ram com que as autoridades policiais
prendessem o bonequeiro em defesa
do religioso. Pouco tempo depois o
boneco voltou as ruas para criticar o
bispo, fazendo rir ao povo, em maos

4. Termo do portugués, origina se no
latim bonus frater (possivelmente”“bom
irmao”).

5. Edmundo, Luiz. “O Rio de Janeiro
no tempo dos Vice-Reis’, Instituto His-
torico e Geografico Brasileiro, Rio de
Janeiro, 1932.
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de um outro bonequeiro, que, assim
como o primeiro, também foi preso.
Depois de um tempo, o boneco rea-
pareceu, com outro bonequeiro, para
falar as mesmas coisas... e para nao
ser derrotado, o governo criou, entao,
um decreto proibindo espetaculos de
bonecos nas ruas do Rio. E dizer, o
boneco tinha que ser preso, nao o bo-
nequeiro.

Essa historia—que ficou como um
mito, alegoria ou legenda, enquanto
nao se encontrem fatos histéricosido-
neos— nao é um exemplo extraordi-
nario, senao bastante comum, sobre a
liberdade dos bonecos e seu compro-
misso comaslutas contraaautoridade
e diferentes formas de opressao. Um
outroexemplosimilaraconteceunaci-
dade de Recife,em 1801, com o bispo
Azeredo Coutinho, quem abriu uma
reclamacao formal junto ao governo,
devido as liberdades do ato popular
de origem religioso chamado“As Pas-
torinhas”, obtendo das autoridades o
compromisso de usar os meios neces-
sariosparaextinguiressetipodeabuso
contraanossasantareligiéon.® Profano
ereligioso, esse atoaindaseguevivoe
popularatéosdiasdehoje—passados
ja mais de 200 anos—, naquela mes-
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ma cidade do Nordeste brasileiro.
Recentemente, em fevereiro de
2016, o juizespanhol Ismael Moreno
Chamarro condenou a cadeia, sem
direito de fianca, a dois bonequeiros
—Raul Garcia Pérezy Alfonso Lazaro
de la Torre, de la Cia. Titeres desde
Abajo— por crimen de enaltecimien-
to do terrorismo e incitacao ao édio.
No espetaculo “A Bruxa e Dom Cris-
tovao’, os bonequeiros relatam como,
com a intencao de incriminar uma

6. Borba Filho, Hermilo. Fisionomia e
Espirito do Mamulengo, Cia. Editora
Nacional, Sao Paulo, 1966.
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bruxa, um policial forja as provas; de-
pois de pega-la —enquanto ela esta
desacordada— apoia o corpodelano
cartaz que diz “Gora Alka-Eta” (Viva
—en vasco— Alka-Eta, que seriauma
mistura de Al Qaeda e ETA), tira uma
foto e prende-a.

Quando estavam se apresentando,
uma tarde, numa prac¢a de Madrid,
como parte da progrmacao de Car-
naval, os dois bonequeiros foram in-
terrompidosepresos—supostamente
depois de uma denuncia de uns pais
indignados— por policiais da Uni-
dade Distrital, do Corpo Nacional
da Policia e das Brigadas Policiais da

65

< Diego Rivera (1953) Teatro Insurgentes,

Ciudad de México

Seguranca Cidada e da Informacao
(que se dedicam a luta antiterrorista
e contra os grupos anti sistema). Na
sentenca, o juiz deixa em claro que as
liberdadesdeexpressaoepensamento
nao se sobrepdéem aofatodeapresen-
tarumespetaculo quefazapologiaao
terrorismo e incitaao édio, ignorando
o contexto no qual aconteceu. Foram
levados para prisao e liberados ap6s
cinco dias, aparentemente nao havia
risco de fuga (os bonequeiros tinham
arraigo familiar, moradia conhecida,
formacao académica e baixa renda).
Embora, a liberacao deles também
sedera porescassas possibilidadesde
reiteracao delitiva, pois todo o mate-
rial por eles utilizado na apresenta-
cao foiapreendidojudicialmente, e as
suas atuacdes foram rescindidas (sic)’.
Assim, mais uma vez, para garantir
o ordem, os bonequeiros sao soltos,
mas 0s bonecos sao presos. Mantida
aacusacgao, o processo soé finalizaem
janeiro de 2017, quando é fechada a

7. In: El juez ordena la puesta en liber-
tad de los titiriteros. El Mundo, Madrid,
10/02/2016 www.elmundo.es
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A Josep Skupa e Spebl y Hurvinek

causa® definitivamente. Passado o al-
voro¢o, um jornalista, Ignacio Escolar,
declara:

se o que os bonequeiros queriam

era denunciar com sua obra,
que o poder usa o espantalho do
terrorismo como pretexto para
submeteraqualquerdissidéncia,
entao sem duvida, eles o conse-
guiram.’

Na mesma Espanha, |a pelos anos
30 —como lembra o mesmo Esco-
lar—, outros bonequeiros rebeldes,
enforcavam, matam a pancadas, estu-
pravam, assassinavam a cinco bebés
recém nascidos,noOretabulodeDom
Cristovao, de Federico Garcia Lorca. E
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/\ Spejbly Hurvinek en el campo de
concentraciéon

aspessoasriam.Assimcomo hoje. Pois
essas pessoas, normalmente, sabem
distinguir entre realidade e ficcao.
Algumas autoridades nao: por isso,
perseguido pelo Regime Espanhol, o
poeta, dramaturgo, bonequeiro, foi
censurado pela ditadura de Primo de
Rivera. Foi uma figura que incomo-
dava a direita. Acabou sendo fuzilado

8. In: Cuatro ediles de Ahora Madrid exi-
genal Ayuntamientodisculparse conlos
titiriteros. El Pais, Madrid, 05/02/2017
www.elpais.com

9. In: Cinco dias en prision demuestran
que los titiriteros tenian razon. El Diario.
es, 10/02/2016. www.eldiario.es
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por falangistas, o dia 19 de agosto de
1936, por seu pensamento e atitudes
politicas, por questdes pessoais e por
sua homosexualidade. Criminalizar a
ficcao é préprio das piores ditaduras.
Uma ficcao, sea teatral ou da litera-
tura, ou da cinematografia, s6 pode
ser julgada desde um ponto de vista
estético, cultural, moral,ideolégicoou
incluso politico, mas nunca penal. S6
as ditaduras determinam quais pecas
teatrais podem se apresentar, quais
livros podem se escrever ou quais fil-
mes podem se realizar. E s6 nas piores
ditaduras pessoas sao presas porapre-
sentar uma peca de teatro, fazer um
determinado filme ou escreveralgum
livro. A ficcao é um territério de refle-
xaosupostoesublimadonoqualoque
acontecenaoéarealidade,senaouma
representacao imaginada da mesma,
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< Punch na prisdo

embora a peca possa ser muito rea-
lista, escreve Juan Diego Botto no seu
artigo Crime de Fic¢ao.™

Vestido como Hitler e fazendo uma
saudacao, no filme O grande Ditador,
Charles Chaplin criticou o nazismo
sem espalhar édio. Também os bone-
cos colocaram se contra as ditaduras
com suas simples mas eficazes ferra-
mentas: o didlogo, a fala, o gesto, a
Zoeira, a poesia, a emo¢ao, o riso, a
espontaneidade, ingenuidade, fragili-
dade e o sagrado mistério.

O bonequeiro, Josep Skupa, deu
vida aduas personagens muito popu-
lares, que o ajudaram a construir um
teatro com 500 poltronas em Praga,
cumprindo comseu papel navidatea-
tral daquela cidade, apesar da guerra,
arevolucao eaocupacao,assimconta
o pesquisador Bill Baird."" Segundo
ele, na ocupacao daTchecoslovaquia
pelos nazistas, os marionetistas tche-
cos fizeram apresentacdes satiricas e
clandestinasemsoétaos,apresentacoes

10. Botto, Juan Diego. 08/02/2016.
www.eldiario.es

11. Baird, Bil. The Art of the Puppets.
The Ridge Press, New York, 1965



gue, segundo Baird, eram uma fonte
de informacao e inspiracao para os
tchecos. Ele fala que Jan Malik, quem
foi diretor do Teatro Nacional de Ma-
rionetes Tcheco e quem fez a biogra-
fia de Skupa, escreveu que o Teatro
de Marionetes do professor Skupa foi
célebre por suas turné em tempos de
guerra, com programacao para adul-
tos,com cenasalegoricas,quefugiram
dacensuraequeeramcompreendidos
pelo publico, que segurava o félego e
disfarcava sua emocao. Baird narra
que também nos campos de concen-
tracao de Ravensbruck, no Sul da Ale-
manha,ospresostchecosconseguiram
fazer um teatro de marionetes com
retalhos de panos, para assegurar a
moral. Logo, todos os espetaculos de
teatro de bonecos foram suprimidos
da Tchecoslovaquia e mais de uma
centena de bonequeiros e escritores
morreram sob tortura ou em campos
de concentracao. Em 1944, Skupa foi
levado para uma prisao em Dresden,
de onde ele fugiu, durante um incén-
dio. Somente no fim da guerra, o Tea-
tro de Marionetes Tcheco “ressuscita”

12.Bonequeiroquesededicaao“Punch
and Judy’, tradicionais fantoches brita-
nicos, de humor caustico e cassetetes.
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sobainspiracao,dedicacaoedevocao
de Malik e Skupa.

Neste momento do politicamente
correto, determinismos e pouca tole-
rancia,astradicdesantigasestaosendo
ameacadas. Osdiretores e professores
ingleses, segundo o que me contou o
Punchman'?inglésRod Burnett(1954-
2017), nao queriam receber mais ma-
rionetes nas suasescolasinfantis.Uma
suposta violéncia e comportamento
poucoadequadodospersonagensdes-
taformateatral, que remete ao século
XVIl —assim como todos os tipos de
fantoches— fazem com que sejam fi-
gurasnongratasemespagosconserva-
dores,ondeéapreciadaaadequacaoe
existe o medo das criticas e punicoes.
Asatitudesingénuas,semvergonha, e



< Les Guignols de LInfo

aliberdade escandalosa das persona-
gens, sao entendidas como maldosas,
eumpré-julgamentoasconfundecom
odio, brutalidade, maus exemplos, ou
até incitacao ao crime e ao pecado.
Ao contrario destes educadores —e
de muitos pais— as criancas sabem
distinguir perfeitamente que, quando
Punch bate na Judy com o cassetete,
0 que estao vendo nao é uma agres-
sao de um hombre a uma mulher. As
criancas sabem que é Teatro de Bone-
cos e entendem a estilizacao propria
daquelasmarionetes,queestabelecem
uma linguagem teatral. Para provar
isto,ésuficienteverasgargalhadasdos
pequenosfrenteaessacena,oque,de-
finitivamente nao aconteceria se um
atorde 1,80 mt batesse numa atrizde
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1,70 mt com um pau. E por isso que
Punch pode bater na policia, enforcar
um juiz, matar a propria morte e ao
diabo e colocar seu bebé num moe-
dor de carne. O que deveria poder
fazer livre e com impunidade. Porque
o que ele esta fazendo é punir os vi-
ciosdasociedade e a opressao, que as
estruturam podemestabelecer.Santo,
santo, o Punch de Rod Burnett nao é.
Burnett contou me que uns dos ritos
de passagem dos adolescentes ingle-
ses é roubar um botao do traje de um
policial, coisa que ele fez. Su Punch
ostentava aquele botao, com um or-
gulho discreto, como simbolo da sua
irreveréncia.

Natelevisao, programascomo Split-
tinglmages'*criticavamfigurasimpor-
tantes da politica inglesa. Seus bone-
coseramdesenhosanimadosfeitosde
latex, s6 mostravam o peito, e eram
manipulados de baixo, normalmente,
por duas pessoas. Era para adultos, sa-
tirizaram comportamentos, atitudes,
fatos, e, por seu grande éxito, o mode-
lofoiexportado paradiferentes paises.

13.Programadetelevisidningléscreado
por Peter Fluck, Roger Law and Martin
Lambie-Nairn, de gran éxito, llevado al
aire entre los afnos de 1984 y 1996.
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NaFranca,oprogramalesGuignolsde
L'Info, inspirado no programa inglés,
ficou no ar durante 20 anos e sé deixou
de passar em 2018 pela televisao. O
bonequeiro Horacio Peralta, quem
acompanhou o programa de perto,
comentou que, naquele pais, alguns
politicos—como o presidente Giscard
d’'Estaign— olhavam com simpatia os
seus desenhos. Outros, como Lionel
Jospin, nao. Apoiadores dele, no dia
seguinte as elei¢cdes, declaram: “nao
assistiremos mais Les Guignols, eles
fizeram com que Chirac fora escolhi-
do”. Porém, embora as acusacdes de
gue as marionetes teriam criado uma
imagem jovem e simpatica do presi-
dente Jacques Chirac, este teria pedi-
do para o presidente do Canal+ (que
transmitia o programa), num lugar
privado, que deram fim as criticas.”
Em Brasil, trabalhando num progra-
ma similar —O Cabaré do Barata—,
chegueiaverbonecos de alguns poli-
ticossendoabandonadosapeticaoda
direcao da emissora. E apareciam re-

14. VIVIANT, Arnaud. Les Guignols:
«Pas de polémiquel». La Libération,
19/06/1995 www.liberation.fr
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comendacdes(aparentementesugeri-
das pelos proprios sujeitos retratados,
segundo se comentava) de mudancas
deimagem, supressaodeslogansque,
associados a algumas figuras publi-
cas, comecavam a popularizar se. A
pressao econdmica que aempresade
televisao tinha naquela época e sua
dependénciaaverbas publicas de pu-
blicidade parecia fazer com que ela se
submete se imediata e gentilmente a
qualquer recomendacao ou pedido,
provenientesdoambitogovernamen-
tal. Censura e autocensura —por
motivos econdmicos, judiciais ou po-
liticos— sao um risco para os artistas
e para a democracia, ao qual estamos
sujeitos.
Asmarionetessouberamseaprovei-
tardospoucosfavoresquelestemsido
oferecidos.Vivendo no mundoreal, os
bonequeiros tem se adaptado as dife-
rentes situacdes, e tem lutado para
mudar-las. Menestrel e bufao serviam
a reis, porém criticando-os —como
parte do oficio. Em Brasil, o célebre
bonequeiro Baptista, em um parque
de Rio de Janeiro, no fim do século
XIX, apresentava o “Joao Minhoca’,
uma marionete muito popular, que
representava a um negro malandro
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e muito esperto. O escritor Joao de
Rio publica na revista Kosmos (Rio
deJaneiro, 1905)acrénicaOfimdeum
simbolo, que narra o seu didlogo com
Baptista.”” Nele, o bonequeiro contao
encontro com o Imperador Pedro I,
depois que deixou o Parque da Guar-
da Velha, no Rio de Janeiro, para se
apresentar no Hotel Braganca na ci-
dade imperial de Petropolis, perto de
Rio de Janeiro:

Um dia (...) me apareceu o altissi-
mo Paiva:

—Por que nao convidas Sua Ma-
jestade?

—Deus me livre!

—Vai. E o costume! Sua Majestade
tem o desejo de assistir o espetaculo.
O que fazer? Senti um né no coracao,
nao sei se de satisfacao ou de medo,
mas no dia seguinte fui ao palacio e
chegueipelosfundos,ondeacheiuma
senhora de olhar bondoso.

—Onde que posso falar com Sua
Majestade?

—Siga por I3, filho.

No meio do caminho encontrei um
majordomo.

—Sua Majestade?

—Siga por I3, filho, falou.

—NMas a velha que estava nos fun-

dos falou que era por aqui.

O majordomo largou uma garga-
Ihada: a velha é Sua Majestade, a Im-
peratriz.

A presenca e oriso do imperador e
da imperatriz no seu espetaculo nao
sao certos,emboraasimpatiadosaris-
tocratas das cidades vizinhas sim seja.
EmVassourasacharama personagem
abolicionista e os bardes de Cananéia,
Amparo e Massambara, julgaram que
o“pretinho” pregava falta de respeito
ao branco e obrigaram aos escravos
impedir o espetaculo.

O bonequeiro chinésYang Feng (? -
2003) contoumequecomaRevolucao
Cultural China —que rejeitava as ar-
testradicionais,promovendoumnovo
modelo de sociedade proletaria, que
puniu duramente artistas e intelectu-
ais, soboregimede MaoTseTung—o
seu pai,Yang Sheng(?-1970), teveque
largar o oficio de bonequeiro —era
a quarta geracao— e queimar seus
bonecos. Nessa época vivié de forma
miseravel, faminto, chegando fumar

15. In: FREIRE, Susanita Freire. O Fim
de um Simbolo: Jodo Minhoca, Com-
panhia Authomatica. Ed. do Autor, Rio
de Janeiro, 2000.
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bitucas de cigarro que achava narua.
Animado com o convite para uma fes-
ta nas montanhas, Yang Sheng, pre-
para os bonecos, mas no fim é levado
para prisao, igual que muitos outros
artistas. Quando visitava China, o
bonequeiro Sergei Obrastzov (1901-
1922) —que a Encyclopaedia Britan-
nicareconhece como quem estabele-
ceu o Teatro de Bonecos como uma
forma de arte na Uniao Soviética—,
deu uma palestra como fundador do
Teatro de Bonecos Central Estatal
(com a qual viajou por mais de 350
cidadesdaUniao Soviéticaeamaisde
90cidadesnoestrangeiro),entaomen-
cionouotrabalhoexemplardeumbo-
nequeiro da provincia de Fujian, um
tal Yang Sheng, de quem ele fala ex-
tensamente e com entusiasmono seu
livroTheChinesePuppetTheatre.'®Ime-
diatamente as autoridades chinesas
trataram de procurar aquele artista e
o encontraramnuma prisao nacidade
de Zhangzhu, na provincia de Fujian.
Tiram ele da cadeia, dao-lhe um tra-
je,uma caneta e um reldgio (simbolo
de status nesse tempo) e o enviaram
de volta para casa com honores.Yang
Feng, seufilho, falou que, porumbom
tempo, ele nao aceitou que esse era
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seu pai, a quem nao reconhecia com
a nova aparéncia. Apesar das criticas
que depois recebeu Obrastzov, pelo
seu vinculo com o Partido Comunista
Soviético, Yang Feng me falou que lhe
devia a volta e até a vida do seu pai.
Muitos dizem que o Teatro de Bone-
cos chinés lhe deve a mesma coisa.
Hoje,vemosoavancodomoralismo
e da brutalidade, junto ao avanco da
extrema direita no mundo. Embora,
ainda vemos aos bonecos tomando a
dianteira contra a opressao, a intole-
rancia, a mediocridade, contra o poli-
ticamente correto, a jerarquia 0 meca-
nicismo, adureza, atristeza, a pobreza
de espirito, a tirania, o totalitarismo,
a covardia, a violéncia, o pragmatis-
mo, o utilitarismo, o economicismo,
0 egoismo. E, embora existam muitas
podas, muitas folhas caidas, muitos
galhos quebrados, dificilmente irao
consequir tirar essa planta do chao,
as raizes do Teatro de Bonecos, que
estao muito fundas e se alastram e se
multiplicam por todas partes. A sua

16. Obrastzov, Sergei. The Chinese Pu-
ppet Theatre.Faber & Faber Limited,
UK, 1961.
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semente alevamos dentro de nés,em
algum misterioso canto entre o cora-
¢ao, o figado e a vesicula. E esta se-
mente a regamos com encontroscom
outras pessoas,comacomunhao,com
a convivéncia e o companheirismo.
Em festas, rituais, comemoracoes. Em
teatros, paldcios, casas, parques, ruas.
E florece, sempre, com a delicadeza e
com aternura, com a alegriae com a
poesia.

Em Santiago do Chile, a comeco
do ano 2000, a bonequeira, Eli Guz-
man, narrou um curioso fato que pre-
senciou. Um decreto do prefeito do
municipio da época, Joaquin Lavin
—conhecido politico da direita chile-
na—, proibe pisar na grama do Par-
que Forestal,cenariode encontrosnos
domingos entre familias e fantoches.
Para conteradesobediénciaeadesin-
formacao, o prefeito pediu parapolicia
que seassegure que se cCumpram suas
ordens. Comumatradicao conhecida
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depoucadelicadezaedocura, policiais
avancaram a cavalo contra criancas e
pais, que, pacificamente, se encontra-
vam sentados na grama. Destréem o
cendariodosbonecosetodo mundofoi
embora, fugindo,em panico. Embaixo
daspatasdoscavalostentavam preser-
var a grama. Duas horas depois, um
bonequeiroquedesconheciaessefato,
inocentemente, armou seu retabulo.
Novosespectadores,igualmentedesin-
formados, sentaram se comseusfilhos
frente ao cenarios dos bonecos, e, no-
vamente o Teatro de Fantoches acon-
teceu. Como sempre ira acontecer.
Naqueledomingodainfancia,mesmo
daqueles que nuncavieramumTeatro
de Bonecos no parque quando crian-
¢as. E que, como todos nés, guardam
com amor alembranca, daquela oca-
siao que talvez nunca aconteceu.
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A VEZ DELA

A OUSADIA NA
FORMACAO HUMANA
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mudancas no mundo

contemporaneoreper-

cutemnoensinoenas
escolas,quenaopodemserdissocia-
das de um contexto mais amplo, que
remetemaquestodespoliticas,econd-
micas e culturais. Tais mudancas
se valem de muita desinformacao e
determinam a subordinac¢ao dos indi-
viduos,quedevemseadequarasleis
domercado.Nesse contexto, aesco-
la ocupa o lugar necessario para a
formacao de cidadaos e cidadas, o
gue significa, nessa sociedade, pro-
duzir mais e melhor. Por esse motivo,
mais do que educaraolongodavida,
a Educacao de Jovens e Adultos vol-
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ta-sehoje, necessariamente,ao Mun-
do doTrabalho.Tendo em vista essas
questdeseapossibilidade de“remar”
contraelas,compreendemosenquan-
to professores, que o ato de ensinar
nos possibilita adentrarmos nessas
questoes e refletir sobre elas,afimde
promover mudancas impulsionadas
desde o interior do universo da sala
de aula, que é um espaco unico, sin-
gular e irrepetivel.

E impossivel ensinar sem essa
coragem de querer bem, sem
a valentia dos que insistem mil
vezes antes de uma desisténcia
(FREIRE, p. 8)
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O Centro Estadual de Educacao de
Jovens e Adultos de Marilia SP (CEE-
JA) constitui uma importante insti-
tuicaopublicaegratuitadeensinode
jovens, adultos e idosos, que atende
um grande contingente de pessoas
quesofreramprocessodeexclusaono
ensino. O projeto AVez Delas, desen-
volvido porprofessoras e pelo profes-
sorcoordenadordaescola, temcomo
objetivotranscendero curriculoins-
trumentalista e pragmatico direcio-
nado a EJA. Nesse texto, visamos
apresentaralgumasdimensdesdesse
projetojuntoassuasousadias,tendo
em vista que

E preciso ousar para ficar ou per-
manecer ensinando por longo
temponascondicdesque conhe-
cemos,malpagos,desrespeitados
e resistindoaorisco de cairvenci-
dos pelo cinismo. E preciso ousar,
aprender a ousar, para dizer nao
a burocratizacao da mente a que
nos expomos diariamente. E pre-
cisoousarparacontinuarquando
asvezesse podedeixardefazé-la,
com vantagens materiais
(FREIRE, 1997).
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O projeto, desenvolvido junto aos
alunosdaEJA, carrega emsuasraizes
aousadia de se comprometer com a
formacao humana dos seus alunos,
quesecaracterizam,majoritariamen-
te, por mulheres trabalhadoras. Para
desenvolveroprojeto,contamoscom
acoragem,extremamentenecessaria
quandoalmejamosdarnovosrumos
a escolarizacao, para isso, tratamos
a questao de género, raca e classe
como eixosfundamentais. O projeto
foi pensado pelos préprios estudan-
tes, que trazem para a escola e seus
diversos ambientes, a ousadia do
insistir em aprender, do sentimen-
to de “nadar contra a maré”, que
os move em direcao a Educacao. O
mesmo sentimento alimenta a cora-
gemdeaprenderarefletirsobre dife-
rentes contextoseassim,ousartrans-
forma-los. No intuito de promover
umaeducacaosignificativa,tracamos
novas rotas e adotamos a promocao
de praticas pedagdgicas diversifica-
das,quenospermitemalavancarnos-
sasperspectivasdeensino-aprendiza-
gem e promover uma aprendizagem
verdadeiramentesignificativaaqueles
que mais precisam.
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A VEZ DELAS

Sao muitos os perfis que encontra-
mosnosestudantesdaeducacaodejo-
venseadultos,noentanto,asmulheres
tém se mostrado o nosso publico fun-
damental; elas, majoritariamente, sao
trabalhadoras que resistem por meio
de formasdistintas de enfrentamento
para permanecerem na referida mo-
dalidade educativa. Essas mulheres,
contam com dificuldades historicas
para permanecerem na escola, e por
um longo periodo, estiveram isoladas
da convivéncia social, limitadas ao
ambito privado, na dedicacao as ta-
refas domésticas, ao filho, ao marido,
ao trabalho pouco remunerado. No
entanto, o que diferencia essas mu-
Iheres, é o fato de que estas buscam
diariamente maneiras de driblar as
condi¢des que insistem em as distan-
ciardaescola. Estas, formulam modos
e estratégias, que se desenvolvem no
espaco doméstico e na comunidade,
para garantiraescolarizacao e melho-
res condicdes de vida, para si e para
aqueles que estao ao seu entorno.

O projeto A Vez Delas foi pen-
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sado fundamentalmente tendo em
vista a experiéncia e a atuacao dessas
mulheres. Fruto da parceria interdis-
ciplinar promovida em 2019 no CE-
EJA de Mariliacom ainterlocucao do
professor-coordenador, entre as pro-
fessoras de Historia e Quimica, que
sao mulheres, negras, trabalhadoras,
que partem da categoria Género, en-
quanto categoria historica e relacio-
nal, para dialogar com as categorias
Trabalho e Educacao. O instrumento
deintervencaobaseia-senoeixotema-
tico do “Ubuntu” e do “Bem-Viver’,
tracado pela prépria unidade escolar,
composto por rodas de conversas e
atividadesformativas,queacontecem
todas as tercas-feiras, onde se propoe
a reflexao, a discussao, a troca de sa-
bereseinteracaoentrealunosealunas
da EJA, afim de que haja transforma-
¢Oes e mudancas de atitudes.

As questdes abordadas perpassam
o universo cotidiano das nossas alu-
nas mulheres, que sao trabalhadoras,
maes, filhas, avds, desempenham inud-
meros papéis sociais, cujaimportancia
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e validade deve serressaltada no am-
biente escolar, quando “o tempo na
escola”foi renegado principalmente
a elas, devido a inUmeras tarefas que
a elas foram socialmente destinadas.
Muitas encontram somente na escola
otempo elugarnecessarios paraafor-
mac¢ao humana, tendo em vistaque a
experiéncia da escola é, em primeiro
lugar, uma experiéncia de “ser capaz
de’, pois a educacgao escolar é primor-
dialmente responsavel por contribuir
para a superacao de relagdes histori-
camente assimétricas e por promover
adiversidade, aequidade e os direitos
humanos,ideiaquedeve estar presen-
te de forma transversal em todas as
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areas do conhecimento, pois sao atra-
vessadas por uma nocao de multiplo,
diverso, de respeito, de alteridade,
cujas questoes estao presentesemto-
dasasdisciplinas,emboranemsempre
de maneira ostensiva. Convidamos a
participacao profissionais de diversas
areasdeestudos,comopsicologia,me-
dicina, sociologia, etc, para contribuir
comasdiscussdeseampliarnossosho-
rizontes de reflexao.

Neste impulso rumo a socializacao
deideiaseconceitosnumatrocadesa-
bereseexperiéncias, promove-seuma
construcaocoletivadevalores,emque
0 género nao aparece apenas COMo
umdireito humanofundamental, mas
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como a base necessaria para a cons-
trucao de uma sociedade que rompa
com os atuais cenarios de exclusao,
violénciaedesigualdades.Aodialogar
com diferentes esferas do saber, os te-
mas viajam pelos contextos histéricos
e sociais dos alunos da EJA, embasa-
dos por dados estatisticos, contribui-
cOescientificas, filosoficas,dasciéncias
sociais, entre outros conhecimentos,
que justiiguem uma interacao entre
oqueéabordadoeo cotidianodas(os)
alunas(os) do CEEJA.
Nestasrodasdeconversa,incentiva-
mosa participacaodealunosealunas,
comidentidadesetrajetoriasdistintas,
cursandosériesedisciplinas multiplas,
do Ensino Fundamental e Ensino Mé-
dio, o que permite que diferentes alu-
nos se encontrem, dividam o mesmo
espaco e possam interagir através da
troca de saberes e experiéncias. Esse
carater de socializacao e interacao de
conhecimentoseexperiénciasnosper-
mitem trabalhar junto a uma diversi-
dade de alunos o:
espirito critico em relagao a his-
toricidade da condicao feminina;
estabelecer relacoes entre a luta
feminina e aampliacao dos direi-
tosciviseseestabelecerumarefle-
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xao sobre o significado e aimpor-
tanciadomovimentofeministana
luta pelos direitos das mulheres
(Fini & Miceli, 2012, p. 148)

queressaltecomoasreflexdesdegéne-
rotempapelfundamentalnocombate
as discriminacgodes, a violéncia e na su-
peracao das desigualdades.

Estes objetivos podem ser alcanca-
dosatravésdo conhecimentoedode-
senvolvimentodaconsciénciadequea
convivéncia social deve seralicercada
na percepgcao e no respeito aos ele-
mentos identitarios que caracterizam
e diferenciam os individuos e os gru-
posque compodem asociedade.Nesse
sentido,asrodasdeconversadialogam
comquestoes e problematicas que es-
taopresentesnacontemporaneidade:
como o preconceito, a xenofobia, 0
racismo, a sexismo, o capitalismo, a
agroecologia, e outros diversos feno-
menos que perpassam o cotidiano es-
colar;nospermitemcompreenderque
nao é possivel desconsiderarasarticu-
lagOes entre as dimensdes de género,
cor/raca, classe social eidentidade de
género que constituem o perfildos/as
alunos/as brasileiros/as.

Assim, tendo como partida a EJA
enquanto viés fundamental de resis-
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téncia histdrica no processo de ruptu-
ra e reversao do cenario de exclusao
vivido principalmente pela mulher,
utilizamos o projeto como elemento
educativointermediarioparaessabus-
ca. O projeto desenvolvido na escola
tem se mostrado essencial no proces-
so de conquista ao direito a educacao
paratodosossereshumanos,emespe-
cial, e nessa escrita abordamos, para
as mulheres. Nas rodas desenvolvidas
entre 2019-2020 optamos ao inicio
por uma breve introduc¢ao ao tema
através da contextualizacao, seja na
forma de leitura de textos, poemas,
trechos de musicas e/ou exibicao de
videos, etc; e contamos com um con-
vidado/convidada parceiro(a) da Co-
munidadeEscolarcomconhecimentos
e atuacao no tema, para nos auxiliar
na mediacao dos assuntos e questoes
levantadas. Parte-se da realidade dos
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alunos, através de questionamentos e
incentivo afala, para entao almejar-se
uma discussao mais rebuscada. Com
iSSO, procura-se respeitar os processos
de ensino-aprendizagem dos alunos
da EJA e fazer com que estes sejam
capazesde ressignificarassuasexperi-
éncias, vivenciadas no trabalho, na fa-
milia,nacomunidade.Nesse contexto,
fez-se necessario desenvolver nosalu-
nosa capacidade de usar criticamente
fontes de informacao variadas, o que
possibilitaoquestionamentoresponsa-
veldarealidade, levandoaformulacao
de problemas e ao encaminhamento
desoluc¢besadequadase coletivas. Ao
final os alunos(as) realizam uma ativi-
dade formativa, para reflexao e aqui-
sicao concreta dos temas abordados
e,em seguida, sugerem temas paraas
proximas discussoes.
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ALGUNS TEMAS ABORDADOS

Quando discutimos o tema “A
questao da Mulher na Atualidade”
buscamos compartilhar histoérias, ex-
periéncias, que permitiram a reflexao
acerca dos desafios que as mulheres
encontram em seu dia a dia pelo fato
de serem mulheres. Nessa atividade,
trazemosaoconhecimentodosalunos
a experiéncia e historia vivida pela es-
critora Maria Carolina de Jesus, que
nao concluiu os estudos, mas buscou
romper com os limites que possuia e
adquirir o conhecimento que a possi-
bilitasse expressar-se pormeiodeseus
escritos, enquanto mulher, negra, tra-
balhadora, mae e moradoradafavela.
Elucidamosqueaidentidadefeminina
é socialmente construida, como afir-
ma o trecho classico de Simone Beau-
voir“ninguém nasce mulher, torna-se
mulher” (Beauvoir, 1980, p. 09), pois
aidentidade feminina e a identidade
masculina vao sendo construidas, por
meio da interagao social, cujos condi-
cionantessaobioldgicos, psicoldgicos,
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mas sobretudo, socio-culturais. De-
monstramos,comoessescondicionan-
teslimitamemuitasvezesdeterminam
o campo de atuacao desses diferentes
sujeitos. Nas atividades, levamos aos
estudantes o impulso para a reflexao
sobretais questoes e elucidamosaim-
portancia de relaciona-las com a sua
trajetoria de vida, que se objetificam
nasrespostastrazidaspelaseducandas
a questao: Quais os desafios que vocé
encontra no seu dia a dia por ser mu-
lher?

Desafio é enfrentar o preconceito de
uma sociedade, em busca de superar
os limitesimpostosa condicao damu-
Ilher e seu papel na sociedade.
(Aparecida)

Eu fui mae aos 15 anos parei de estu-
darna82série do ensino fundamental
para cuidar do meu filho e estou pas-
sando dificuldades por nao ter termi-
nado os estudos.Depoisde 7 anosvol-
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tei a estudar para trabalhar e daruma
vida melhor pra o meu filho. (Bruna)

Os desafios sao diversos, mas o mais
dificil é conquistaromeuespacocomo
profissional,comodonadecasa,como
mae e avo, porque as pessoas Nao es-
tao preparadas paraaceitar que a mu-
Iher esta cada dia mais empoderada.
(Rita)

Ao serem questionadas sobre
0 que ja deixaram de fazer por “ser
mulher”, as respostas sao ainda mais
instigantes:
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Hoje nao, mas no pas-
sado fui impedida de
estudar por ser mulher
e mulher casada, nao
poderia estudar, isso
me entristeceu muito
na época. (Neuza)

Sim deixei de fazer um curso que ti-
nhamuitoshomensmatriculados,nao
consegui permanecer por discrimina-
cao e brincadeiras maldosas. (Bruna)

Essa atividade possibilitou a com-
preensaoacercadecomooestabeleci-
mento de um“papel feminino’, que é
constituido socialmente, defatointer-
fere na escrita da historia e experién-
cias de vida que as alunas vivenciam,
o que influencia suas concep¢odes de
mundo e as relacdes que estas esta-
belecem com o todo social. Embora
muitos movimentos contribuam para
a busca de formas de superar os limi-
tesimpostosamulhereasuacondicao
de vulnerabilidade social, é nitido o
guantoesse conhecimentoeinforma-
caoacabasendo limitado a academia
e aquelas pessoas com maior poder
aquisitivo, e com isso, nao possibilita
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gueinumerasmulherestenhamacesso
aum saber que transcende o imedia-
tismo.

Reivindicamos, enquanto professo-
ras,aimportanciade haverespacosde
reflexao acerca de temas que, por tal-
vez desconhecerem, acabam limitan-
doosestudantesunicamente,aquelas
visoes distorcidas da realidade, como
por exemplo, no tema”“Dialogos que
NAO Acontecem” que buscou via-
bilizar a reflexées sobre o0 machismo
enraizado na sociedade de modo ge-
ral,entrehomensemulherestambém.
Os educandos realizaram leituras
compartilhadas de textos e poemas
que sensibilizaram o inicio da roda
de conversa, para uma introducao ao
tema, ecomo atividade formativa, res-
ponderam a um questionario sobre o
machismo, que osimpulsionaarefletir
sobrealgumasdasatitudes cotidianas
que praticamos, os estudantes sao le-
vados a refletir, por exemplo, sobre a
Lei Maria da Penha:Vocé acha que a
Lei Maria da Penha é um “privilégio”
para as mulheres?

Ela é sim, um privilégio por ser dire-
cionadadiretamenteasmulheres, mas
na praticaajusticanao conseguefazer
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valer as leis, as mulheres sofrem nas
maos dos companheiros (...) (Carlos)

No contexto do questionario, a
pergunta a seguir aborda a questao
da “ajuda” que homens/companhei-
rosexecutamnoambientedoméstico,
sendo este termo utilizado para elo-
giar uma atitude masculina que deve
sernatural e ndo atribuidaaum géne-
ro, no caso, feminino: Sendo homem,
quando vocé lava a louca ou faz algu-
ma das tarefas domésticas, considera
que esta“ajudando”a mae/esposa/ir-
mas/avo/etc.? Sendo mulher, quando
umhomem lavaaloucaoufazalguma
das tarefas domésticas, considera que
ele estd “ajudando” vocé?

Sim, é sempre bom ter a ajuda do par-
ceiro em casa, meu marido trabalha
muito fora e quando ele lava um pra-
to ou um copo, esta sim me ajudando
muito. (Catarina)

Contudo, é evidente que espacos
como estes acontecam para que 0s
estudantes possam refletir, repensar,
conscientizar sobre suas atitudes que
porvezesinconscientemente,reforcam
o cenario machistacomo sendo legiti-
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mo e natural.Seeraalgo que pensasse
para si, no momento da atividade de-
monstrou e identificou-se a auséncia
de informacdes sobre uma legislacao
como a Lei Maria da Penha, em quais
contextos sociais ela esta inserida, o
“por qué” ou “pra qué” desse tipo de
legislacao, etc.Atitudesqueendossam
o machismo ao achar que o homem
que realiza tarefas domésticas fazum
favor a mulher, que em sua maioria
também trabalham ‘fora’ para com-
plementar a renda da familia. Vale
dizer que a alfabetizacdao e a cons-
cientizacao sao principios essenciais
da educagao que nunca se separam.

O trabalho desenvolvido com os
alunos também nos trouxe a neces-
sidade de se trabalhar a questao da
masculinidade. Na atividade “Sobre
Paternidade Honesta, Justa e Partici-
pativa”buscamos promover a equida-
de familiar tendo como viés a ques-
tao de género, que se desenvolve no
interior de uma sociedade patriarcal.
E preciso pensar a masculinidade de
uma forma nao-violenta, no sentido
de como se constréi a masculinidade.
Essa atividade, pensada como um di-
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alogo que abarca homens, mulheres
e as mais diversas identidades, trou-
xe a importancia da paternidade no
seu potencial de fazer a diferenca, em
ummundocalejadoportantosséculos
marcados pelo machismo. Os alunos
refletiram sobre asrelacbes de género
e sobre como os paradigmas do ma-
chismo sao ensinados as criancas, a
equidade no ambiente familiar trata-
-se muito mais do que dar a mulher
uma simples “ajuda”. Nesse sentido,
embora alguns homens ‘participem’
da criacao dos seus filhos, o papel de
cuidar, zelar e educar ainda é majori-
tariamentedestinadoasmulheres,que
lidam com afazeres dentro e fora de
casa. Ainda estamos longe de contar
comapresencaefetivadoshomensna
criagao dos filhos? Por que?

Sim, pois os homens pensam ainda
gue sé precisam prover a familia mo-
netariamente e foram criados assim,
embora a sociedade esteja mudando
a0s poucos,as novas geracdes podem
ser treinadas para ter a equiparacao
dos deveres. (Guilherme)
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Tem havido algumas mudancas visi-
veis, mas ainda nao suficiente, porque
a maioria ainda nao aceita fazer ta-
refas as quais eles foram acreditando
que nao deveria fazer por ser servico
da mulher. Em sua cabeca ainda ha
tabus a serem rompidos. (Vera)

Assim, os educandos chegam a
conclusao de que a paternidade nao
se difere da maternidade, pois nao ha
exclusividade de papéis, as responsa-
bilidades sociaisdevem seriguaispara
qualquer pessoa humana.

CONSIDERACOES FINAIS

A questao fundamental aquilevan-
tada nos permitiu abordar a centra-
lidade do ato responsavel dos profes-
sores da educacao paraemancipagao
paratodosaolongodavida. Aescola,
nesse sentido, permitiu compreender
criticamente, aprofundar e modificar
as relagdes sociais e a realidade de
modo que a constituicao dos sujeitos
envolvidos na formacao humana fos-
se estabelecida. Segundo Paulo Freire
(1997, p. 76), ao tratar da responsabi-
lidade do estudo afirma que “quanto
mais assumirmos esta disciplina tanto
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mais nos fortalecemos para superar
algumas ameacas aela e, portanto, a
capacidade de estudar eficazmente”.
Portanto, o sentido de responsabili-
dade e ousadia dialogam entre si na
medida que entendemos que somos
seres criticos e eticamente responsa-
veis em relacao com a alteridade que
mobilizamos no ato de ensinar e de
aprender.

Foi possivel compreender, por
meio dessa analise, o quanto a natu-
ralizacao ainda esta presente no ima-
ginario e na conduta social dos parti-
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cipantes, mas que com a intervencao
ousadadasprofessorasatravésdaspro-
blematizacdes possibilitam o entendi-
mento das construcdes historicas dos
papéissociaisedasexpressdestratadas
em cadatema estudado. Dessaforma,
as acoes educativas do projeto AVez
Delas propde umavisao de escolaque
nao se limita a “passar informacoes”
mas sim “atribuir significados” para
a construcao do cidadao-trabalhador
“capaz de interferir criticamente na
realidade para transforma-la e nao
apenas formar para integrar o mer-
cado de trabalho’, como aponta Li-
baneo (2013, p. 51). A emancipacao
humana consiste, nesse sentido, que
aquelas poucas pessoas interessadas
nesta direcao orientem sua coragem
e esforcos para que a educacao seja
uma educacao para a contestacao e
para a resisténcia.

Embasados pela Teoria Critica,
a tematica educacional e formativa
tornou-sefundamentalaodesenvolvi-
mento do projeto, pois o trabalho do
professor perpassa a“experiéncia for-
mativa’emsuasdimensdes essenciais,
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pois possibilita ao professor abrir-se a
experiéncia do objeto em andlise, ex-
perimenta-lo etornar-se experiente, e
por essa via, autbnomo. O professor
deveimpulsionaraformacao de sujei-
tos vivos, sem perder de vista os pro-
cessosculturais, politicoseecondmicos
gue interferem na capacidade huma-
na de agir com autonomia. Os proces-
sos reais, desenvolvidos na sociedade
capitalista, naoapenasalienam os ho-
mensapontodenaocompreenderem
as suas experiéncias de vida e atribuir
significadosaelas,masdominaacons-
ciénciahumanaatravésdaprevaléncia
dointeresse de lucro e fins rentaveis.
Os problemas relacionados a forma-
¢ao humana que identificamos na
educacao podem ser compreendidos
como a crise da formacao cultural da
sociedade capitalista como um todo,
o que nos desafia, enquanto professo-
res, pelareorientacao daeducacao, no
sentidode promoverodominiopleno
do conhecimento e a capacidade de
reflexaosobrearealidade, munidosdo
pensamento que abarca a reflexao, a
criticidade e a autodeterminacao.
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O TEU FUTURO

DEPENDE DE FERRAMENTAS E
METODOS PARA CONSEGUIR
COLABORAR

Por Lala Deheinzelin

Existem momentos histori-
cos que sao pontos de Tran-
sicao, por exemplo, o periodo

gue passamos da monarquia para re-
publica, e dos monopdlios sustenta-
dos por escravos para umaeconomia
industrial. Agora estamos passando
por uma dessas Transicoes. a maior
da histéria humana. Tanto a Transi-
cao como suaintensidade e velocida-
de sao consequéncia do que vivemos
em rede: tudo conectado com tudo,
e fora do tempo e do espaco. Percebi
isto quando minha filha estudava em
Japao: chamava e ela respondia ime-
diatamente (18550 km!!). E 0 mais es-
tranho, respondia amanha! No Brasil
era segunda e |a era terca.

Operar fora do tempo e do espaco

+ desmaterializacao + tudo o relacio-
nado com tudo = ritmo exponencial.
E é quandovocé se sente encurralado:
nunca mais vai conseguir responder
todas as mensagens, ficarem diacom
as noticias ou finalizar a lista de pen-
déncias. Nunca mais conseguiremos
extrair recursos naturais semlevar em
consideragao as consequéncias. Nun-
ca mais iremos nos permitir desperdi-
car tempo ou nao preparar nosso cor-
po e saude para dar contado rapido
ritmo do exponencial.

Esse é o desafio. Nos, o planetaeo
tempo, somos lineares, parandés5e5
sao 10. Na rede exponencial,5 e 5 sao
3125 (5 elevado a quinta): como fazer
com que a conta feche ?
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Janao é mais possivel sobreviver so-
zinhos. Aqueles que operam em ecos-
sistemas colaborativos se darao bem,
a comecar pelas estruturas organiza-
cionais chegando até a sinergia entre
empresas. Em um mundo com desa-
flos e escalas que crescem a um ritmo
vertiginoso,acombinacaotecnologia+
colaboracao é a Unica forma de operar
exponencialmente.

Aprendendo a colaborar é possivel
criar sistemas de apoio mutuo e operar
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como ecossistema: cada um faz uma
parte e todos se beneficiam. Amutuali-
za¢ao pode comegar com compras co-
letivas; compartilhamento de infraes-
truturasoudelogisticasdedistribuicao;
comaexpansaodos mercadosquando
convergimos nossos contatos; comin-
tercambio e rodizio de talentos; com
mais forca na atuacao e defesa setorial.
E ainda, com a inovacao aberta, que
co-cria produtos e servicos que terao
mais valor no futuro.
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N&s preparamos profissionais e or-
ganiza¢des por meio da combinacao
de“futuring” (design para o futuro) e
novas economias (criativa, comparti-
Ihada, colaborativa e multivalores) e
aessa combinacao chamamos de Flu-
xonomia4D. Arespostacompletaesta

no meu novo livro "Novas Economias
Viabilizando Futuros Desejaveis” ou
emnossostreinamentos e assessorias.
Temos alguns “como implementar”
disponiveis no nosso site e em TED
Talks. Mas preparei aqui um passo a
passo especial para vocés:

Passo 1: Esteja preparado para o exponencial.

A chave para lidar com ele é “fazer
juntos’, a capacidade de convergir,
que depende de duas coisas. Primeiro
estaatecnologia, queesta presentena
tua vida, talvez até demais. E segun-
do,acolaboracao, que parecesimples,

Passo 2. Alfabetizacao de futuros

Ainformacao produzida no mundo
foi acelerada exponencialmente: de-
morou de 100 AC até 1700 DC para
duplicarse. Se duplicou outra vez en-
tre 1970 e 1980, hoje se duplica em
um ano e com a internet das coisas se
duplicara a cada 12 horas. Em outras
palavras: antes o futuro tardava sécu-
los em chegar, agora chega em anos.
Embora, a maioria seque guiando-se
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mas nao é. Prepare-se para usarastec-
nologias, nao para ser usado por elas.
E para desaprender a competicao, a
desconfianca e o“cada um porsi’, do
contrario nao havera colaboracao.

pelo passado, em educacao e em ad-
ministracdao. Somos analfabetos do
futuro.

Inclua estudos futuros no cotidiano
de suaequipe e negdcio. Em Fluxono-
mia, o enfoque vai além das tendén-
cias, pois essa Transicao € como uma
metamorfose:nadavale criar cenarios
possiveis para o ovo, precisamos co-
-criar a vida do passaro. As equipes
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criam seu futuro desejavel pessoal e
organizacional e os pontos em co-
mum mostram a visao de futuro com-
partilhada por todos. Esta é a melhor
bussola para que acompanhiadecida
onde e como quer ir, além de alinhar
e comprometer as equipes.

Tenha em conta que o carnaval, o
futebol,aigrejasaopoderosos porque

Passo 3: Enfase no valor intangivel.

Aqui procuramos solugoes a partir
daeconomiacriativa,que éestratégica
para o futuro, pois gera valor a partir
doconhecimento,criatividade, valores
humanos, talento. Esses sao recursos
exponenciais, que nao se consomem,
senao que se multiplicam com o uso!
Quanto mais se usa, mais se tem. Para
ter mais valor, garanta que os diferen-
ciaisdatuainiciativa e de cada pessoa

provém de um desejo comum. Um
ecossistema colaborativo precisa criar
uma visao comum do futuro. A partir
dai, os grupos se auto regulam, mos-
tram mais entusiasmo e operam com
base na confianca. O futuro que tua
marcaquerétambémomelhorslogan
para a comunicagao.

sejam claros.Facacom que os talentos
sejamconhecidoseusadose quetudo
isto seja comunicado.

Teu propésito é teu diferencial: crie
produtos e servicoscomimpacto posi-
tivo.Teunegéciotem futuro se satisfaz
asnecessidadesdomundo.Vocécuida
do qué? O“para que”é achavedo teu
marketing, € o que geravalor para seu
negocio.

Passo 4: Compartilhar é passar do ter ao usar.

Compartilhar espacos, equipamen-
tos e suprimentos ja é parte da nosso
cotidiano, mas poderia estar mais pre-
sente nas empresas: pensaduas vezes

94

antes de investir em espaco e infraes-
trutura.Inspire-se nas cervejariasarte-
sanais, que estao em alta hoje em dia,
em parte porque nao criam suas pro-
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prias plantas industriais mas aprovei-
tam otempo de inatividade das gran-
desindustrias ou se juntam para criar
centros de producao compartilhados.
Ointercambio deinfraestruturaotimi-
za os custos e facilita a vida de todos:
verifique quem tem espacos, equipa-
mentos e suprimentos inativos ou ex-
cedentes.Conseguimosexponenciaro
capitaltecnoldgicoenatural passando
da posse ao uso compartilhado, veja
Uber, Airbnb, Co-workings, etc.

Uma dica de algo que sempre fa-
zemos com nossos clientes: mapear e
combinar tudo o que esta disponivel
em uma iniciativa ou em suas equipes

e que pode ser trocado. Além de ge-
rarabundancia, ¢ uma maravilha para
fortalecer lagcos de confianca.

Para tornar possivel teu futuro de-
sejavel, ha mais recursos do que vocé
imaginase mapeamose usamosrecursos
além do monetario. Comece por mapear
o capitalintelectual, o talento disponivel
e a colaboracao vira do intercambio de
habilidades.Uma area precisamarketing
digital, e naoutra tem alguém que sabe.
Qualquerum que desejaumaauladein-
glés podetrocarcomalguém que deseja
planejamento financeiro, e assimvao se
criandovinculoseaprimorando talentos.

Passo 5: Mais relacbes e menos burocracias.

A chave para cada negdcio esta nas
relacdes: vocé ja tem o conhecimento
(cultural) e a infraestrutura (ambien-
tal), agora faltam as pessoas (social).
Mapeia parceiros, clientes, pessoasin-
fluentes, lideres aos quais sua equipe
tem acesso. E se vocé opera em co-
laboracao, o acesso as redes dos teus
parceiros ird expandir exponencial-
mente o seu capital social.

O recurso mais escasso e valioso é o
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tempo, a outra face da moeda. Quais
processos podem ser simplificados?
A burocracia custa caro demais, em
tempo,recursos,pessoaseentusiasmo!
Um dos grandes desafios que temos
que enfrentar nesta Transicao é re-
duzir a burocracia e criar parametros
para que cada um, dentro de um pro-
jetoouempresa,tenhaboascondicoes
para co-gestao.
Essaétambémumaexcelenteopor-
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tunidade: nossas praticas mostram
taxas de otimizacao que vaodo 15 a
3000%. Alguns clientes conseguiram
triplicar tudo (compromisso, visibili-
dade, resultados) ao re-pensar seus
processos. Exemplos: preparar equi-
pes para trabalhar de forma remota;
co-criar critérios para tomada de de-
cisoes; nao confundir o operacional e

Passo 6: Diferenciar receita e valor.

O futuro do seu negocio depende
deiralém da geracao de receita.Vocé
deve gerarvalor:ter (e comunicar!)im-
pacto positivo nas quatro dimensoes:
cultural,ambiental, social e financeiro.
Ao mapear recursos nao monetarios,
vocéaprendeuareconhecé-loseassim
sera muito mais facil identificar os re-
sultados além do monetario (chama-
dos de 4D). Teu produto ou servico
cuida do futuro e do bem comum se
gerarresultados 4D.Vocé gerareceita,
claro, porém, vocé também cria valor,
com mais alcance, e os seus clientes
irao lembrar de vocé e voltar a te es-
colher.

Ter receita como Unica métrica de
resultados(monetariosequantitativos)
é como tentar predizer o tempo me-
dindo o tamanho das nuvens.Oclima
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o estratégico; e priorizar a acao em
grupos e centros.

A colaboracao ajuda a reduzir a bu-
rocraciaegeraenormeseconomiasde
tempo, equipes edinheiro.Eaumenta
oentusiasmo, motordetodotrabalho.
Através de parcerias a colaboracao
produz tempo.

depende da dinamica das interacoes
entrediferentesfatores.Oteunegécio
também. O valor de cada profissional
edaorganizacaoem conjunto,depen-
dedoseuimpacto cultural,ambiental,
social e, claro, financeiro. Se é positi-
VO, vocé, profissional ou empresa, tera
credibilidade no sentido mais amplo
da palavra. O diagrama de Fluxo
4D mostra uma maneira simples de
obter resultados positivos. Para cada
acao, produto ouservico, pergunte-se:
Isto otimiza e gera mais conhecimen-
to, criatividade, valores humanos (cul-
turais)? Otimiza e gera mais recursos
naturais ou tecnolégicos (ambiental)?
Otimiza e gera mais conexao e acao
conjunta (social)? Otimiza e gera mais
tempo e qualidade devida (financeira)
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Passo 7: A convergéncia gera poténcia.

Observe queasiniciativas maisbem
sucedidas tém sua forca na sua capa-
cidade de convergir: Amazon conver-
ge quem quer vender e comprar de
tudo; Airbnb converge hospedagem
disponivel e por ai vai... Se vocé ja
trabalhou os passos anteriores, estara
bem preparado, como profissional,
OU COMO organizacao, para o que foi
nosso ponto de partida: fazer juntos,
convergir. Entao, vocé sabera como
combinar tecnologias e colaboracao,
e aproveitar o exponencial. Vocé ira
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conseguir otimizar tempo, recursos
e equipes operando em ecossistemas
colaborativos. E vocé ira fazer isso en-
guanto constrdi futuros (e presente!)
melhores para todos.

Imagina que a Transicao é uma
onda: use-a para surfar e chegar até
um lugar melhor. Aja rapido, procu-
re métodos e ferramentas adequados
para o século XXI (como as nossas,
claro) e assim evite levar um caldo e
bater na areia.
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Oresultadodosnossossete passosé
quevocéesuainiciativaseraorelevan-
tes, terao valor e longevidade garan-
tidos. Nao tarde em decidir atuar de
forma inovadora, preferencialmente
operando nas quatro dimensdes (cul-
tural, ambiental, social e financeira)
e com as quatro novas economias
(criativa, compartilhada, colaborati-
va e multivalores). As ferramentas da
Fluxonomia 4D foram criadas para
apoiar vocé no caminho de fazer do
exponencial edaTransicao umaopor-
tunidade, e nao uma crise.
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